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.ǳƭŜǝƴ [ǳƴŀǊ  
{ǳōǾŜƴǚƛƻƴŀǊŜŀ ŎǊŜŇǊƛƛ ƭƻŎǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ǎǳǎǚƛƴǳǘŇ ŘŜ /bta  

/ƻƴŦŜŘŜǊŀǚƛŀ bŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ tŀǘǊƻƴŀǘǳƭǳƛ Řƛƴ wŜǇǳōƭƛŎŀ aƻƭŘƻǾŀ 

5ŜŎŜƳōǊƛŜΣ нлмт 

 

 

 

¢ƛǘƭǳǊƛƭŜ ŜŘƛǚƛŜƛΥ 
 
 
§{ǳōǾŜƴǚƛƻƴŀǊŜŀ ŎǊŜŇǊƛƛ 
ƭƻŎǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ƳǳƴŎŇ 
ǎǳǎǚƛƴǳǘŇ ŘŜ /bta  

 

§/bta ŀ ŦŇŎǳǘ ǘƻǘŀƭǳǊƛƭŜ 
ŀƴǳƭǳƛ нлмт 

 

§¡ǘŜŦŀƴ .ƛǾƻƭΥ α5ŀǘƻǊƛǘŇ 
ŜŦƻǊǘǳƭǳƛ ŎƻƳǳƴ ǊŜǳǓƛƳ ǎŇ 
ǎƻƭǳǚƛƻƴŇƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ 
ƳŜƳōǊƛƭƻǊέ 

 

§/Ca ƛƴǎǝǘǳƛŜ ǳƴ ƴƻǳ 
ǎŜǊǾƛŎƛǳ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ 
ǝǇ Ŏŀƭƭ-ŎŜƴǘǊǳ 

 

§/ƻƳǇŜǝǝǾƛǘŀǘŜŀ ǊŜŘǳǎŇ 
Řƛƴ ƳŜŘƛǳƭ ōŀƴŎŀǊ 

ƴŀǚƛƻƴŀƭΣ ŘƛǎŎǳǘŀǘŇ Ŏǳ 
ŎƻƴŘǳŎŜǊŜŀ .ba 

 
 
 
 
 
 
 
/bta 
OΦ{Φ Ϧtŀƭŀǘǳƭ wŜǇǳōƭƛŎƛƛϦ 
{ǘǊΦ aΦ /ŜōƻǘŀǊƛ мс 
.ƭƻŎ н.Σ ŜǘΦLLL  
ǘŜƭΦΥ л нн нн-но-лм 
ǘŜƭκŦŀȄΥ л нн нн-пн-пп 
ǿǿǿΦŎƴǇƳΦƳŘ 
9ƳŀƛƭΥ ŎƴǇƳϪŎƴǇƳΦƳŘ 

 

/bta ǎŀƭǳǘŇ ƛƴǘŜƴǚƛŀ  DǳǾŜǊƴǳƭǳƛ ŘŜ ǎǝƳǳƭŀǊŜ ŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ Řƛƴ ǚŀǊŇ Ǔƛ ŘŜ 
ŎǊŜŀǊŜ ŀ ƴƻƛ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΦ 

wŜŎŜƴǘΣ ŜȄŜŎǳǝǾǳƭ ŀ ŀǇǊƻōŀǘ ǳƴ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘ ǇǊƛǾƛƴŘ ǎǳōǾŜƴǚƛƻƴŀǊŜŀ ŎǊŜŇǊƛƛ ƭƻŎǳǊƛƭƻǊ ŘŜ 
ƳǳƴŎŇΦ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘǳƭ ǎǘŀōƛƭŜǓǘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳǳƭ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜ ŀ ƳƛƧƭƻŀŎŜƭƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀǊŜ 
ŀƭƻŎŀǘŜ Řƛƴ ōǳƎŜǘǳƭ ŘŜ ǎǘŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ǎǳōǾŜƴǚƛƻƴŀǊŜŀ ŎǊŜŇǊƛƛ ƭƻŎǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ǇŜƴǘǊǳ 
ǳƴŜƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜΣ ŎŜǘŇǚŜƴƛ ŀƛ wŜǇǳōƭƛŎƛƛ aƻƭŘƻǾŀΣ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǊŜƭŀƴǎŇǊƛƛ 
ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŀ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ŀ ŀƧǳǎǘŇǊƛƛ ŀŎŜǎǘŜƛŀ ƭŀ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ 
ǇƛŜǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΦ !ǎǜŜƭΣ ŜȄŜŎǳǝǾǳƭ ƞǓƛ ǇƭŀƴƛŬŎŇΣ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŦŀŎƛƭƛǘŇǊƛƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŇǊƛƛ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜƛ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ŀǘǊŀƎŜǊŜ ŀ ƛƴǾŜǎǝǚƛƛƭƻǊ Ǔƛ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜ ŀ ŜȄǇƻǊǘǳǊƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀƴƛƛ 
нлмс-нлнлΣ ǎŇ ŀƭƻŎŜ пл Ƴƛƛ ƭŜƛΣ ŎŃǘ ŜǎǘŜ ƳŇǊƛƳŜŀ ǎǳōǾŜƴǚƛŜƛ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀƴǳƭ нлмуΣ 
ǇŜƴǘǊǳ ŬŜŎŀǊŜ ƭƻŎ ƴƻǳ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ŎǊŜŀǘΦ Oƴ ǘƻǘŀƭΣ ƞƴ ōǳƎŜǘǳƭ ŘŜ ǎǘŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀƴǳƭ нлму ǎǳƴǘ 
ŀƭƻŎŀǘŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎƻǊŘŀǊŜŀ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǚƛƛΣ пл ƳƛƭΦ ƭŜƛΦ 9ȄŜŎǳǝǾǳƭ ƞǓƛ ǇƭŀƴƛŬŎŇ ǎǝƳǳƭŀǊŜŀ 
ŎǊŜŇǊƛƛ ƞƴ ŀƴǳƭ нлму ǇŃƴŇ ƭŀ мл Ƴƛƛ ƴƻƛ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΦ {ǳōǾŜƴסƛŀ ǇƻŀǘŜ Ŭ ǳǝƭƛȊŀǘŇ ŘƻŀǊ 
ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ ŀŎƘƛǘŇǊƛƛ ƻōƭƛƎŀǚƛǳƴƛƭƻǊ ƭŀ ōǳƎŜǘǳƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘ ǇǊƛǾƛƴŘ Ǉƭŀǘŀ ƛƳǇƻȊƛǘǳƭǳƛ ǇŜ ǾŜƴƛǘ 
Řƛƴ ǎŀƭŀǊƛǳΣ ǇǊƛƳŜƭƻǊ ŘŜ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŜ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ ƳŜŘƛŎŀƭŇ ǒƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǚƛƛƭƻǊ ŘŜ 
ŀǎƛƎǳǊŇǊƛ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

/bta ǎŀƭǳǘŇ ƛƴǘŜƴǚƛŀ DǳǾŜǊƴǳƭǳƛ ŘŜ ǎǝƳǳƭŀǊŜ ŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ Řƛƴ ǚŀǊŇ Ǔƛ ŘŜ 
ŎǊŜŀǊŜ ŀ ƴƻƛ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΦ ¢ƻǘǳǓƛΣ Ŏǳ ǊŜŦŜǊƛǊŜ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘǳƭ ŀǇǊƻōŀǘ ŘŜ ŜȄŜŎǳǝǾ 
ǾƻƳ ƳŜƴǚƛƻƴŀ ŎŃǘŜǾŀ ŀǎǇŜŎǘŜΣ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ŀ Ŭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ƭŀ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜŀ ǊŜŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ 
ŀŎŜǎǘŜƛ ǇƻƭƛǝŎƛ ŘŜ ǎǳōǾŜƴסƛƻƴŀǊŜΦ !ǎǜŜƭΣ ǎǳōƛŜŎǘ ŀƛ ǎǳōǾŜƴǚƛŜƛ ǎǳƴǘ ŘƻŀǊ ǳƴŜƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛ 
ŀƭŜ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ όōŇǊōŀǚƛƛ Ŏǳ ǾŃǊǎǘŀǘ нс-пп ŘŜ ŀƴƛ ǎǳƴǘ ŜȄŎƭǳǓƛύΣ ƛŀǊ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ Ŏǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇ 
ƴǳ ǎǳƴǘ ǾƛȊŀǘŜ ƞƴ ƴƛŎƛǳƴ ŦŜƭ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛΦ .ŜƴŜŬŎƛŀǊ ŀƛ ǎǳōǾŜƴǚƛŜƛ ǇƻŀǘŜ Ŭ ǳƴ ŀƎŜƴǘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎŀǊŜ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŜŀȊŇ ƻ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ǇŜ ŘǳǊŀǘŀ ǳƴǳƛ ŀƴ ŀ ŜŦŜŎǝǾǳƭǳƛ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŀǚƛ Ŏǳ 
млл ŘŜ ǳƴƛǘŇǚƛΦ ¢ŜƻǊŜǝŎ ƞƴ ŀƴǳƭ нлму Ǉƻǘ ōŜƴŜŬŎƛŀ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǚƛŜ ǳƴ ƴǳƳŇǊ ŘŜ ƳŀȄƛƳ 
млл ŀƎŜƴǚƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ƳŀǊƛΦ 9ȄŜŎǳǝǾǳƭ ŜȄŎƭǳŘŜ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀǊŜ ŀ 
ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘǳƭǳƛ ǳƴŜƭŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜΣ ŦŇǊŇ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎŀ ƳƻǝǾǳƭ ŜȄŎƭǳŘŜǊƛƛΣ ƻǊΣ 
ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇΣ ŀǘŃǘŀ ǝƳǇ ŎŃǘ ǎŜ ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŇ ƞƴ ŎŃƳǇǳƭ ƭŜƎŀƭΣ ŀǊŜ ƞƴ ŜǎŜƴǚŇ 
ŀŎŜƭŀǓƛ ǎŎƻǇ Ǔƛ ƻŦŜǊŇ ŀŎŜƭŜŀǓƛ ōŜƴŜŬŎƛƛΦ .ŀȊŇ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀƭŎǳƭŀǊŜŀ ŎǊŜǓǘŜǊƛƛ ŜŦŜŎǝǾǳƭǳƛ ŘŜ 
ǎŀƭŀǊƛŀǚƛΣ ŜǎǘŜ ǳǝƭƛȊŀǘŇ ŘƛŦŜǊŜƴǚŀ ŘƛƴǘǊŜ ƴǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ŀƴƎŀƧŀǚƛ ŘŜ ƭŀ ŬƴŜƭŜ ŀƴǳƭǳƛ ŘŜ 
ƎŜǎǝǳƴŜΣ Ǔƛ ƴǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ŀƴƎŀƧŀǚƛ ŘŜ ƭŀ ŬƴŜƭŜ ŀƴǳƭǳƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘΦ Oƴ ŀŎŜǎǘ ƳƻŘΣ ŎǳƳ 
ŜǾƻƭǳŜŀȊŇ ƴǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ŀƴƎŀƧŀǚƛ ǇŜ ŘǳǊŀǘŀ ƛƴǘŜǊǾŀƭǳƭǳƛ ŘŜ ǝƳǇ ŎǳǇǊƛƴǎ ƞƴǘǊŜ ǊŜǇŜǊŜƭŜ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊŜ ƳŜƴǚƛƻƴŀǘŜΣ ƴǳ ǇŀǊŜ ǎŇ ƛƴǘŜǊŜǎŜȊŜ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛƭŜΣ ŀǎǜŜƭΣ ŬƛƴŘ ŎǊŜŀǘŜ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜ ŦǊŀǳŘǳƭƻŀǎŇ ŀ ƳŜŎŀƴƛǎƳǳƭǳƛ ŘŀǘΦ 



 

 н 

/bta ŀ ŦŇŎǳǘ ǘƻǘŀƭǳǊƛƭŜ ŀƴǳƭǳƛ нлмт 

[ŀ Ŭƴŀƭ ŘŜ нлмтΣ /bta ŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘ  ƳŜƳōǊƛƛ /ƻƴǎƛƭƛǳƭǳƛ 

ŘŜ /ƻƴŘǳŎŜǊŜ ƭŀ ƻ ǓŜŘƛƴǚŇ ŘŜ ǘƻǘŀƭƛȊŀǊŜ Ǔƛ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊŜ ŀ 

ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀƴǳƭ нлмуΦ  

Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ǓŜŘƛƴǚŜƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ǊŜȊǳƭŀǘŜƭŜ ƻōǚƛƴǳǘŜ 

ŘŜ /bta ǇŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ŀƴǳƭǳƛΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ǳƳƛǘǊǳ !ƭōǳƭŜǎŀΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŜȄŜŎǳǝǾ ŀƭ ¦ƴƛǳƴƛƛ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƻǊƛƭƻǊ Ǔƛ 5ǊǳƳŀǊƛƭƻǊ ŀ ƳŜƴǚƛƻƴŀǘΥ  

�c[ŀ ǘƻŀǘŜ ƞƴǘǊŜōŇǊƛƭŜ Ǔƛ ŀŘǊŜǎŇǊƛƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ-ŀƳ ŀǾǳǘ ǇŜ 

ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ŀƴǳƭǳƛΣ ŀƳ ǇǊƛƳƛǘ ǎǳǇƻǊǘ Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ 

/ƻƴŦŜŘŜǊŀǚƛŜƛΦ 

 !ǳǘƻǊƛȊŀǚƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ¦ŎǊŀƛƴŀΣ ōǳƎŜǘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ !b¢!Σ ǘƻŀǘŜ 

ŀŎŜǎǘŜ ǎǳōƛŜŎǘŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŀōƻǊŘŀǘŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǚƛŀ ŜȄŜŎǳǝǾŇ ŀ 

/bta ƞƴ ǓŜŘƛƴǚŜƭŜ ŘŜ DǳǾŜǊƴΦ !ǾŜƳ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜΣ ŘŀǊ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎŇ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ƴŜ ƎŃƴŘƛƳ ƞƴ ǇǊƛƳǳƭ ǊŃƴŘ ŎǳƳ ǎŇ 

ŀǘǊŀƎŜƳ ƳŜƳōǊƛ ƞƴ ŀǎƻŎƛŀǚƛƛƭŜ ƴƻŀǎǘǊŜΣ ƛŀǊ ǳƭǘŜǊƛƻǊ ƭŀ 

/ƻƴŦŜŘŜǊŀǚƛŜΦ [ŀ ƳƻƳŜƴǘΣ ŀǾŜƳ ƞƴ ŘƛǎŎǳǚƛƛ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ ŘŜ 

ƭŜƎŜ отф ŎŀǊŜ Ǿŀ Ǌǳƛƴŀ ǘŀȄƛƳŜǘǊƛǓǝƛΦ 9ƛ Ǿƛƴ Ǔƛ ƞƴǘǊŜŀōŇ 

ŀŎǳƳ Ŏǳ ŎŜ ŀƳ ǇǳǘŜŀ ǎŇ-ƛ ŀƧǳǘŇƳΦ 5ƛƴ ǇŇŎŀǘŜ Ŏǳ ƴƛƳƛŎΣ 

ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ Ŝƛ ƴǳ ǎǳƴǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǚƛΦ  

{ƛƴŘƛŎŀǘŜƭŜ ŀǎǘŇȊƛ ŀŘǳƴŇ ŎƻǝȊŀǚƛƛ ŦŇǊŇ ŀ ŘŜǇǳƴŜ ǾǊŜǳƴ 

ŜŦƻǊǘΦ {ǳƴǘ ǊŜǚƛƴǳǘŜ Řƛƴ ǎŀƭŀǊƛǳ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ Ŝƛ ŀǇŇǊŇ 

ƛƴǘŜǊŜǎŜƭŜ ƳǳƴŎƛǘƻǊƛƭƻǊΦ 5ŀŎŇ ƴǳ ŀǊ Ŭ ǇŀǘǊƻƴŀǘŜƭŜΣ ƴǳ ŀǊ 

ŀǾŜŀ ǳƴŘŜ ƳǳƴŎƛ ǎŀƭŀǊƛŀǚƛƛΦ tŀǘǊƻƴŀǘŜƭŜ ƻŦŜǊŇ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ 

ƳǳƴŎŇΦ {ǘŀǘǳƭ ƴǳ ŀǊŜ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ǳƴ ǇŀǘǊƻƴŀǘ ōǳƴΦ bƻƛΣ  

ŬŜŎŀǊŜ ƳŜƳōǊǳ ƞƴ ǇŀǊǘŜ ŎǊŜŇƳ ŎƻƴŦŜŘŜǊŀǚƛŀ Ǔƛ ǎǳƴǘŜƳ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ Ŝƛ�_�U��ŎƻƴǎƛŘŜǊŇ 5ƭ !ƭōǳƭŜǎŀΦ  


